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Latour Capital, accompagné
de Bpifrance réalise I'acquisition
de CERBAIR
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LATOUR CAPITAL

OPERATIONAL EQUITY

UN NOUVERU CHAPITRE
POUR LE CHAMPION
FRANCAIS DELA LUTTE
ANTI-DRONE

Latour Capital, a travers le fonds Emergence
Défense et le Fonds Innovation Défense, sous-
crit notamment par I’Agence de I'lnnovation de
Défense et géré par Bpifrance, sont heureux
d'annoncer l'acquisition de CERBAIR, champion
francais de la lutte anti-drones et de la guerre
électronique. Il s’agit de la premiére acquisition
du fonds Emergence Défense, créé en février
2026 par un collectif d’assureurs et de mutua-
listes, dont la Caisse des Dépots et Consigna-
tions, dédié aux sociétés de la Base Industrielle
Technologique et de Défense (BITD) francaise et
européenne. Cette opération marque une étape
décisive dans I'ambition de CERBAIR : devenir un
champion mondial de la Lutte Anti-Drone (LAD) a
horizon cinq ans.

CERBAIR : une dynamique
exceptionnelle au service de
la souveraineté

Fondée en 2015 par Lucas Le Bell et le studio deeptech
frangais Technofounders, CERBAIR, expert frangais de la
LAD, affiche une croissance de prés de 30% par an depuis
4 ans, portée par la convergence de plusieurs tendances
structurelles : (i) l'intensification de la menace drone sur
tous les théatres, (ii) le tournant réglementaire civil qui
ouvre de nouveaux marchés en France et dans I'Union Eu-
ropéenne, et (iii) Iintégration de l'intelligence artificielle.

En permanente adaptation face a I'évolution de la menace,
I'entreprise maitrise 'ensemble de la chaine fonctionnelle:
détecter, caractériser, neutraliser. Ses solutions reposent
sur une expertise unique a la fois en guerre électronique
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mais également en traitement algorithmique du signal
(désormais enrichie par l'intelligence artificielle). CER-
BAIR est intégrée aux principaux programmes étatiques
frangais (MILAD, PARADE, équipement de plus de 40 éta-
blissements pénitentiaires).

Ses atouts distinctifs sont sa rapidité d'exécution, son
agilité technologique, et sa capacité unique d'intégration
en temps réel du retour terrain de ses clients (des armées
comme des opérateurs civils) pour faire évoluer ses pro-
duits au rythme de la menace.

Latour Capital :

un partenaire de
référence au service
de la souveraineté

Latour Capital et Bpifrance, via le Fonds Innovation Dé-
fense, accompagneront CERBAIR dans l'accélération de
sa croissance pour s'imposer comme un champion mon-
dial de la LAD. Ces nouveaux actionnaires apportent :

e Un ancrage industriel et institutionnel fort, avec une
attention commune a la fiabilité et la performance at-
tendues de ses produits ;

e Le financement (i) des investissements technolo-
giques, dont le développement de solutions évolu-
tives de détection auto-apprenantes et (ii) I'élargis-
sement de son offre produits, notamment dans la
neutralisation de drones (brouillage et interception).

e Un soutien pour structurer et accélérer son dévelop-
pement commercial en France et dans le monde, y
compris a travers une coopération franco-ukrainienne
plus poussée ;

e Les moyens d’acquérir des cibles pertinentes en Eu-
rope et dans le monde pour renforcer son expertise,
son offre et ses débouchés.

Lensemble du management de CERBAIR, engagé et
convaincu par cette nouvelle dynamique, réinvestit aux
cotés de Latour Capital et de Bpifrance.
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Paroles de dirigeants

« CERBAIR correspond pleinement a nos critéres
d'investissement : un champion national disposant
d’une technologie de pointe, dirigé par une équipe
exceptionnelle, dans un marché en expansion ra-
pide. Avec cette opération, nous donnons a CER-
BAIR les moyens de ses ambitions mondiales, dans
un secteur ou la France a tout pour gagner. »

Alexis Morel, associé de Latour Capital

« Face a un enjeu stratégique de souveraineté na-
tionale et européenne, la lutte anti-drones s'impose
comme une priorité. Via le fonds Innovation Dé-
fense et dans la lignée de son action en faveur des
acteurs clés de la BITD, Bpifrance est fiere de sou-
tenir la société CERBAIR, fleuron frangais, dans sa
trajectoire pour s‘imposer comme un leader euro-
péen et batir les solutions de sécurité de demain ».

Emmanuel Audouard, Directeur du Pdle Deeptech
Venture chez Bpifrance et Responsable du Fonds
Innovation Défense

« Depuis dix ans, CERBAIR s’est imposée comme
le pionnier et spécialiste frangais de la lutte an-
ti-drone, en relevant dimmenses défis opération-
nels. Ce partenariat avec Latour Capital nous
donne les moyens d’une ambition a la hauteur de la
menace : devenir un champion mondial de la LAD.
Nous entrons dans un nouveau chapitre, avec les
mémes valeurs (agilité, excellence technique, ser-
vice du souverain) mais avec les ressources pour
aller bien plus loin, bien plus vite. »

Lucas Le Bell, Président, CERBAIR

« Faire émerger un projet utile a la défense de nos
populations supposait d’accepter un risque impor-
tant, et trés toét. Si nous avons pu le relever, c’est
grace a une équipe exceptionnelle ainsi qu‘a des
partenaires et investisseurs aussi avant-gardistes
que nous I'espérions.

Nous sommes aujourd’hui convaincus que CER-
BAIR a trouvé le partenaire idéal pour mener a
bien la prochaine étape et continuer a oeuvrer pour
notre défense. »

Olivier Le Blainvaux, Technofounders
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A PROPOS DE CERBAIR

Fondée en 2015, CERBAIR est I'expert frangais de la lutte
anti-drone. Ses solutions de détection RF, de neutralisa-
tion par brouillage électromagnétique et de 2-en-1 mobile
sont déployées dans 30 pays sur 4 continents, au service
des forces armées, des forces de l'ordre, des structures
pénitentiaires et des opérateurs de sites critiques. CER-
BAIR est intégrée aux principaux programmes étatiques
francais et constitue la solution de référence de nombreux
grands industriels de la défense européenne.

A PROPOS DE LATOUR CAPITAL

Latour Capital est une société de gestion indépendante
frangaise a culture entrepreneuriale et a forte expérience
opérationnelle. Avec prées de 5 Md€ sous gestion et des in-
vestissements en France, en Allemagne et en Suisse, elle
investit en priorité dans des sociétés présentant un fort
potentiel de croissance en Europe. Latour Capital a été sé-
lectionné en novembre 2025 par un collectif d'assureurs et
mutualistes, dont la Caisse des Dépots et Consignations,
pour gérer un fonds de 400 M€ dédié aux entreprises in-
dustrielles de défense, en cohérence avec les priorités
stratégiques de I'Etat.

A PROPOS DU FONDS INNOVATION DEFENSE
ET DE BPIFRANCE

Créé en 2020 a l'initiative de I'Agence de I'Innovation de
Défense et géré par Bpifrance, le Fonds Innovation Dé-
fense soutient la croissance et le développement d’entre-
prises innovantes dont les technologies duales présentent
un intérét particulier pour le secteur de la défense, par des
investissements en fonds propres et quasi-fonds propres.
Doté de prés de 320 millions d'euros, le fonds contribue a
I'émergence de nouveaux acteurs de taille critique au ni-
veau frangais et européen.

Les investissements en fonds propres de Bpifrance sont
opérés par Bpifrance Investissement. Bpifrance finance
les entreprises a chaque étape de leur développement
en crédit, en garantie et en fonds propres. Bpifrance les
accompagne dans leurs projets d’innovation et a l'interna-
tional. Bpifrance assure aussi leur activité export a travers
une large gamme de produits. Conseil, université, mise
en réseau et programme d’accélération a destination des
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startups, des PME et des ETI font également partie de
I'offre proposée aux entrepreneurs. Grace a Bpifrance et
ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéfi-
cient d’'un interlocuteur proche, unique et efficace pour les
accompagner et faire face a leurs défis.

Pour plus d’'informations, veuillez consulter le site :
https://www.bpifrance.com

Suivez-nous sur X : @Bpifrance - @BpifrancePresse et
sur LinkedIn : @Bpifrance

A PROPOS DE TECHNOFOUNDERS

Technofounders est une société de gestion qui crée,
finance et accompagne des entreprises issues de la re-
cherche scientifique francaise. Depuis plus de 10 ans,
grace a un modele de startup studio deeptech, Techno-
founders transforme des innovations scientifiques en en-
treprises rentables. A travers son fonds TF Participations,
elle a créé et accompagné 17 startups, investi plus de 30
M<€ et mobilisé plus de 90 M€ de co-investissements. Par-
mi ses réalisations emblématiques figurent notamment
CERBAIR, ION-X et Les Fermes Debout.

Participants
Investisseurs

e Latour Capital : Alexis Morel, Cécile Nguyen-Cluzel,
Pierre-Emmanuel Guiné, Laetitia Berger, Adrien An-
dral, Arthur Billet

e Bpifrance : Samia Belabed, Paul Floquet, Sibylle Re-
nard-Payen

Conseils Latour Capital

e Conseil financier (M&A) : Houlihan Lokey (Géraud
Estrangin)

e Conseil juridique (corporate) : Lamartine (Olivier Re-
nault, Thomas Cluzaud, Rathana Danh Sang)

e Due diligence stratégique : SubRosa (Jean-Louis
Dropsy, Hervé Collignon)

e Due diligence financiére : Eight Advisory (Baptiste
Piasentin, Charles Derache)

e Due diligence ESG : Indéfi (Victor Le Marois, Nina
Claude, Mathieu Blachere)
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Conseils CERBAIR (cédants)

e Conseil financier (M&A) : Rothschild & Co (Nicolas
Perianin, Frangois Carlot, Pierre Brencklé, Théo Bul-
gare)

e Vendor due diligence financiére : Oderis (Thomas
Claverie, Clément Tastet)

e Conseil management : Goodwin (Xavier Leroux, Wil-
liam Ducroq Ferre, Elea Poirée)
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LATOUR CAPITAL

+  Alexis Morel (Associé)
+336 0715 51 02
amorel@latour-capital.com

* Aristide Gasangwa
(Relations Investisseurs)
+336 07826215
agasangwa@latour-capital.com

BPIFRANCE

* Sophie Santandrea
+3378809 2817
sophie.santandrea@bpifrance.fr

CERBAIR

* Lucas Le Bell (Président)
+33 6 1522 06 49
lucas.lebell@cerbair.com




